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o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej - Curie

2. Siedziba (miejscowos¢):
Poznan

3. Adres:
61-866 Poznan, ul. Garbary 15

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
61 885-07-00; 61 852-19-48; dyrektor@wco.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000291204

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000008784

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
05.05.1994 r.; 000000016138

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych pacjentom z obszaru catego
kraju oraz cudzoziemcom.

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie (WCO) powstato w 1953 roku i jest
osrodkiem prowadzacym petne leczenie skojarzone nowotwordw: leczenie chirurgiczne, radioterapie
i chemioterapie. Szpital nalezy do grupy osrodkdéw referencyjnych, gdzie udzielane sg swiadczenia w
zakresie chirurgii onkologicznej, radioterapii, chemioterapii, otorynolaryngologii, anestezjologii i
intensywnej terapii, medycyny nuklearnej, hormonoterapii, immunoterapii oraz szeroko pojetej
diagnostyki.

Celem strategicznym WCO jest zapewnienie pacjentom dostepu do najnowoczesniejszych metod
diagnostyki i terapii, respektowanie praw pacjenta na kazdym etapie diagnozy i leczenia, state
unowoczesnianie aparatury medycznej i infrastruktury Szpitala, ciggte podnoszenie kwalifikacji i
doskonalenie zawodowe pracownikéw Centrum, prowadzenie dziatalnosci zgodnie z obowigzujgcymi




przepisami i wymaganiami dotyczacymi realizowanych ustug, s$rodowiska naturalnego oraz

bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zgodnie ze Statutem, zadaniem Centrum jest sprawowanie specjalistycznej opieki zdrowotnej w

dziedzinie choréb nowotworowych, a takze:

programowanie, organizowanie i prowadzenie dziatalnosci zapobiegawczej w dziedzinie
choréb nowotworowych,

analizowanie stanu zdrowia ludnosci na obszarze Centrum,

zaspokajanie potrzeb leczniczych i zdrowotnych ludnosci w dziedzinie reprezentowanej przez
Centrum,

nadzér nad organizacjg oraz funkcjonowaniem specjalistycznej opieki na obszarze dziatania
Centrum,

udzielanie specjalistycznych swiadczen konsultacyjnych, ambulatoryjnych oraz stacjonarnych,
szkolenie przed i podyplomowe personelu,

prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-naukowych oraz dydaktycznych w zakresie
reprezentowanym przez Centrum,

wykonywanie zadan na potrzeby obronne parnstwa,

prowadzenie dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej — badania i analizy techniczne.

Centrum posiada dwa osrodki zamiejscowe (w Kaliszu i w Pile) zapewniajgc dostep do specjalistycznego

leczenia osobom mieszkajgcym z dala od gtéwnych osrodkéw w wojewddztwie i kraju, wyréwnujgc

przy tym nieréwnosci w dostepnie do leczenia. WCO od poczatku istnienia systemu Podstawowego

Zabezpieczenia Szpitalnego, jako jedyne w woj. wielkopolskim jest zakwalifikowane do szpitala

poziomu onkologicznego. Jednoczesnie, zgodnie z ustawg o Krajowej Sieci Onkologicznej (KSO) z
9.03.2023 r. (Dz. U. 2023.650) WCO zostato zakwalifikowane do poziomu referencyjnego SOLO IllI.

Struktura Wielkopolskiego Centrum Onkologii

Oddziaty:

Oddziat Chirurgii Onkologicznej Chordb Piersi

Oddziat Chirurgii Onkologicznej Chordb Przewodu Pokarmowego
Oddziat Diagnostyczno-Operacyjny Jednodniowy

Oddziat Radioterapii Onkologiczne;j |

Oddziat Radioterapii Onkologicznej Il

Oddziat Radioterapii Onkologicznej lll

Oddziat Radioterapii i Onkologii Ginekologicznej

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii




e (Oddziat Onkologii Klinicznej i Immunoonkologii z Pododdziatem Dziennym
e (Oddziat Ginekologii Operacyjnej, Onkologicznej i Endoskopowe;j

e Klinika Chirurgii Gtowy, Szyi i Onkologii Laryngologicznej

Poradnie:
e Poradnia Chirurgii Onkologicznej
e Poradnia Onkologiczna i Radioterapii
e Poradnia Ginekologii Onkologicznej
e Poradnia Chemioterapii
e Poradnia Immunologiczna
e Poradnia Onkologiczna Chordb Piersi (BCU)
e Poradnia Genetyki Onkologicznej
e Poradnia Onkologii Laryngologicznej
e Poradnia Profilaktyki Nowotwordw Gtowi i Szyi
e Poradnia Opieki Paliatywnej i Leczenia Bélu
e Poradnia Zaktadowa
e Poradnia Anestezjologiczna
e Poradnia Onkologiczna |

e Poradnia onkologiczna z gabinetem diagnostyczno-zabiegowym (w Pile oraz w Poznaniu)

Zaktady:
e Zaktad Fizyki Medycznej
e  Zaktad Diagnostyki i Immunologii Nowotworow
e Zaktad Radiologii
e Zaktad Patologii Nowotwordow
e Zaktad Brachyterapii
e Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej
e Zakftad Medycyny Nuklearnej
e Zaktad Epidemiologii i Profilaktyki Nowotworéw
e Zakfad Radioterapii |
e Zaktad Radioterapii Il

e Zaktad Radioterapii lll




e Zaktad Radioterapii IV
e Zakfad Fizjoterapii Onkologicznej

e Zaktad Badawczo — Wdrozeniowy

Pracownie:
e Pracownia Endoskopii
e Pracownia Stomijna
e Pracownia Biopsji Piersi Sterowanej Obrazowo
e Pracownia Psychologii Klinicznej
e Pracownia Genetyki Nowotworow
e Pracownia Mikrobiologii
e Pracownia Muzykoterapii
e Pracownia EKG

e Punkt Pobran Materiatow do Badan

Podstawowe dane statystyczne (wg stanu w dniu 31.12.2024 r.):
Liczba zatrudnionych oséb — 1364, w tym 149 kontrakty.

Liczba tézek — 277 (na podstawie Zarzadzenia Wewnetrznego Nr 28/2023 Dyrektora Wielkopolskiego
Centrum Onkologii w Poznaniu z dnia 19.06.2023 r.)

Nazwa oddziatu Liczba tozek (szt.)
Oddziat Chirurgii Onkologicznej Przewodu Pokarmowego 30
Oddziat Diagnostyczno - Operacyjny Jednodniowy 4
Oddziat Chirurgii Onkologicznej Chordb Piersi 31
Oddziat Radioterapii Onkologicznej | 18
Oddziat Radioterapii Onkologicznej Il 16
Oddziat Radioterapii Onkologicznej Il 27
Oddziat Radioterapii i Onkologii Ginekologicznej 42
Oddziat Onkologii Klinicznej i Immunologii z Pododdziatem Dziennym 48
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Medycznej 10
Oddziat Chirurgii Gtowy i Szyi i Onkologii Laryngologicznej 25
Oddziat Ginekologii Operacyjnej, Onkologiczne] i Endoskopowej 21
Zaktadu Brachyterapii 5
Razem 277




I. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzagdzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024
Wielkopolskiego Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie i zawiera analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(2025-2027) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A. :;;:’icmdy DL TR G | A RO 509 144 472,00 508 359 056,76 99,85
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéow 515094 472,00 514 309 056,76 99,85
A.l.1. | Przychody z NFZ 511 000 000,00 509 972 032,60 99,80
Al Zmiana stanu produktéw -5950 000,00 -5950 000,00 -
AL Ez:::zgx;’;v;z;zsetza produktéw na wtasne 0,00 0,00 i
ALV :;\t/:::;:lé\gvnetto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 )
B. Pozostate przychody operacyjne 54 950 284 56 158 755,76 102,20
B zzil;vi;yxt:frt\:vgx:odu niefinansowych 0,00 0,00 i
B.II. Dotacje 49 550 284,00 50 664 452,84 102,25
B.III. :i';t;s'aiizfjv\‘/"é:rtosld LG 0,00 0,00 -
B.IV. Inne przychody operacyjne 5400 000,00 5494 302,92 101,75
C. Przychody finansowe 1200 000,00 1127 343,82 93,95
D. Razem przychody 565 294 756,00 565 645 156,34 100,06
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 539 955 000,00 538 643 210,15 99,76
E.l Amortyzacja 50 400 000,00 50352 914,16 99,91
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 196 300 000,00 196 026 267,30 99,86
E.Il. | Ustugi obce 97 460 000,00 96 906 859,81 99,43




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
E.IV. Podatki i optaty 2 870 000,00 2841622,21 99,01
E.V. Wynagrodzenia 159 275 000,00 159 103 684,20 99,89
Sktadki naliczane od wynagrodzen
E.VI. (ub,ezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 28 850 000,00 28729 582,90 99,58
FGSP)
E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 3 500 000,00 3478 327,46 99,38
E.VIIl. | Pozostate koszty rodzajowe 1300 000,00 1203952,11 92,61
E.IX. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 -
F. Pozostate koszty operacyjne 500 000,00 436 529,20 87,31
El Strata' z tytutu rozchodu niefinansowych 100 000,00 54 410,47 5441
aktywow trwatych
Il Alktt.JaIizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 i
niefinansowych
F.11. Inne koszty operacyjne 400 000,00 382 118,73 95,53
G. Koszty finansowe 185 000,00 161 155,67 87,11
H. Razem koszty 540 640 000,00 539 240 895,02 99,74
l. Wynik finansowy brutto 24 654 756,00 26 404 261,32 107,10
J. Podatek dochodowy 480 000,00 453 935,00 94,57
K I(’Zc:;i(;skt::snic;bsc)t\gifyz)kowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 )
L. Wynik finansowy netto 24 174 756,00 25950 326,32 107,34

Rok 2024 zostat zakonczony dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 25 950 326,32 zt. Kwota
zysku zostanie przeznacza na dziatalnosé¢ statutowg, zwiekszajgc Fundusz Zaktadowy. Fundusz
Zatozycielski zagospodarowany jest zgodnie z dziatalnoscig statutowg Szpitala. Sytuacja ekonomiczna
Wielkopolskiego Centrum Onkologii jest dobra.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych

s Dynamika el %

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 580 776 508,40 673 211 997,99 15,92 85,11%
Al Wartosci niematerialne i prawne 6316 901,54 5625 652,02 -10,94 0,71%
A.l. | Rzeczowe aktywa trwate 574 459 606,86 667 586 345,97 16,21 84,40%
Alll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00%
A.lV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00%
AV. E:.Z%::ZT:L:%Z rozliczenia 0,00 0,00 - 0,00%
B. Aktywa obrotowe 62 477 741,55 117 798 239,61 88,54 14,89%
B.I. Zapasy 8371 859,49 8419 638,82 0,57 1,06%
B.Il. ' Naleznosci krétkoterminowe 20 199 716,08 19 483 999,67 -3,54 2,46%
B.lll. | Inwestycje krétkoterminowe 33 882 165,98 89 894 601,12 165,32 11,36%




Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dyn(;r;lika w sumie
bilansowej
B.IV. f;;j‘;’;;:gng: rozliczenia 24.000,00 0,00 -100 0,00%
C. Kapitat (fundusz) wiasny 170 389 743,54 196 340 069,86 15,23 24,82%
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 101 304 682,59 101 304 682,59 0,00 12,81%
C.1I. Kapitat (fundusz) zapasowy 40 641 362,92 69 085 060,95 69,99 8,73%
C.Il. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00%
C.IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00%
C.V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 - 0,00%
C.VI. | Zysk (strata) netto 28 443 698,03 25950 326,32 -8,77 3,28%
cun. Qs e o o0 - om
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 472 864 506,41 594 670 167,74 25,76 75,18%
D.l. Rezerwy na zobowigzania 16 494 091,00 22 444 091,00 36,07 2,84%
D.Il. = Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
D.IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 47 173 990,66 52 627 032,59 11,56 6,65%
D.IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 409 196 424,75 519 599 044,15 26,98 65,69%
SUMA BILANSOWA 643 254 249,95 791 010 237,60 22,97 100,00%

Centrum ma zachowang ptynnos¢ finansowgq oraz nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek
oraz innych umow. Prowadzi polityke oszczednosciowg przy jednoczesnym, efektywnym oraz
zasobéw materialnych, ludzkich,
Szpitala pomocne s3 jednostki
samorzgdowe i rzgdowe. Nie wystgpity istotne zdarzenia (umowy itp.) po dniu bilansowym, a nie

racjonalnym wykorzystaniu posiadanych i uzyskanych

informatycznych i finansowych. W dziatalnosci rozwojowej

uwzglednione w sprawozdaniu finansowym majgce wptyw na sytuacje majatkows, finansowa oraz
wynik finansowy Jednostki.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.




Wskazniki Metoda obliczania
I WskazZniki zyskownosci

wynik netto X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow

Zyskownosci netto i A -
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
(%) .
+ pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
. . At L 7
Zyskownosci wynik z dziatalnos$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

dziatalnosci
operacyjnej (%)

wynik netto X 100%
$redni stan aktywoéw

Zyskownosci
aktywow (%)

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Il Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
aktywa obrotowe — naleznoS$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Ptynnosci szybkiej — zapasy

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt.

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy

+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci

1. Wskazniki efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
X liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Rotacji  naleznosci
(w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
X liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Rotacji zobowigzan
(w dniach)

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

V. Wskazniki zadtuzenia

(zobowiazania dlugoterminowe
Zadtuzenia aktywow + zobowiazania krétkoterminowe
(%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100%
aktywa razem

zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania

Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

fundusz wiasny

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem

Przedziaty wartosci

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

ponizej 0,0%

powyzej 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

ponizej 0,6

od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt
ponizej 0,50

powyzej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

do 60 dni

od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

ponizej 40 %

od 40% do 60%
powyzej 60% do 80%
powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Ocena
punktowa
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W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczenn wskaznikdw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Razem wskazniki zyskownosci:

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 4,54% 5
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,46% 4
Zyskownosci aktywow (%) 3,62% 4
s

Ptynnosci biezacej 1,83 12
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 1,70 13
Razem wskazniki ptynnosci: _
Rotacji naleznosci (w dniach) 12 3
IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 31 7
Razem wskazniki efektywnosci: _
Zadtuzenia aktywoéw (%) 9 10
IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci 0,38

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 68 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 97%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej
jednostki.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027

. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztéow

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej - Curie prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztow jest plan finansowy na rok 2025 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej - Curie w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.




W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania Swiadczen
ze Srodkéw publicznych oraz zatozenia makroekonomiczne, ktére przyjeto zgodnie z wytycznymi
Ministra Finansdw dotyczagcymi stosowania jednolitych wskaznikdéw makroekonomicznych bedacych
podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw; aktualizacja — pazdziernik 2024
r., Warszawa, 10.10.2024 r.]

W prognozowanym okresie, w wariancie podstawowym, wskazniki te ksztattujg sie nastepujaco:
e PKB, dynamika realna:
2025 rok —103,90%
2026 rok —103,50%
2027 rok —103,10%
e stopa inflacji:
2025 rok — 105,00 %
2026 rok —103,10%
2027 rok —102,60%
e dynamika realnego wzrostu ptac:
2025 rok —107,30%
2026 rok — 106,30%
2027 rok — 105,80%

Finansowanie swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnego opiera sie na
dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg
umoéw z NFZ oraz innych przychoddéw (umowy z innymi ZOZ-ami na realizacje swiadczen medycznych,
umowy na realizacje badan klinicznych).

SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg, osiggniecie wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym
amortyzacji.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umoéw jednostki na finansowanie Swiadczen ze srodkow
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2025 r.).

Termin Termin
Nazwa . e a . . q q
Lp. " Rodzaj/zakres $wiadczen obowigzywania obowigzywania
ptatnika
umowy (od) umowy (do)
150000036/03/5/0322/0/23/25 - LECZENIE
1 WOW NFzZ SZPITALNE 01.01.2025 31.12.2025
150000036/03/5/0337/0/23/28 - LECZENIE
2 WOW NFZ SZPITALNE 01.01.2025 31.12.2025
150000036/03/5/0362/0/23/28 - LECZENIE
3 WOW NFZ SZPITALNE 01.01.2025 31.12.2025
a WOW NEZ 150000036/03/5/0379/0/23/28 - LECZENIE 01.01.2025 31.12.2025

SZPITALNE




150000036/03/5/0394/0/24/28 - LECZENIE

5 WOWNFZ 0 N 01.01.2025 31.12.2025
6 WOW NFZ ;;gﬁi‘i?\ff/ 03/5/0405/0/24/28 - LECZENIE ) 11 5025 31.12.2025
7 WOW NFZ ;;gﬁi‘i?fs/ 03/8/0016/0/23/27 - LECZENIE ) 1 5025 31.12.2025
BN WOWNTZ | o o PROGRAM ZoRowoTNE | OLOL2025
9 WOW NFZ ;ig?ggm/ ﬁfé’ﬁ%’;’/\g 24/25- 01.01.2025 30.06.2025
10  wownrz  [50000036/1819/0014/0/23/24 - 01.01.2025 30.06.2025

PROGRAMY PILOTAZOWE

Pozostate informacje zwigzane ze strong przychodowsg i kosztowa:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844), wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita zasady kwalifikacji swiadczeniodawcow do jednego z poziomdw systemu
zabezpieczenia, wskazania profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow swiadczen, w
ramach ktérych bedg udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Ogtoszony
wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdw systemu zabezpieczenia
obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. Wielkopolskie Centrum Onkologii zakwalifikowano do
systemu zabezpieczenia w grupie szpitale onkologiczne.

Prognoze przychoddéw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2025-2027 opracowano
z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 1783, ze zmianami) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 19
czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wykazu swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania (Dz. U. z 2017 r., poz. 1225, ze zmianami).

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow
z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programow wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi z udziatem s$rodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata
2025-2027.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace ustalono w oparciu o
obowigzujgcy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu pfac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia, jak
rowniez zawarte umowy cywilnoprawne i zmiany ustawowe,

e koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
sporzadzenia raportu;

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost adekwatny do wysokosci wskaznika PKB na dany
prognozowany rok, tj. 106,30% w 2026 roku i 105,80% w 2027 roku.




Lp.

Al
Al

Al

Al

AllV.

B.I.
B.II.
B.III.
B.IV.
B.V.
B.VI.

B.VII.

B.VIII.

D.l.

D.Il.

D.lI.

D.IV.

E.l.

E.ll.

E.lNI.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktow

Koszty wytworzenia produktéw na witasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardow i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Dotacje

Aktualizacja wartosci

niefinansowych

aktywow

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Aktualizacja
niefinansowych

wartosci aktywow

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

2025
529 000 000,00

533 000 000,00
530 000 000,00

-4 000 000,00

0,00

0,00

574 930 000,00
57 200 000,00
202 580 000,00
98 500 000,00
3 500 000,00
175250 000,00
36 400 000,00
1500 000,00
0,00

-45 930 000,00

56 550 000,00

0,00
53 050 000,00

0,00
3 500 000,00
500 000,00

100 000,00

0,00

400 000,00
10120 000,00
900 000,00
185 000,00
10 835 000,00
500 000,00

0,00

2026
551 655 000,00

555 655 000,00
552 550 000,00

-4 000 000,00

0,00

0,00

600 978 750,00
59 202 000,00
209 670 300,00
101 947 500,00
3622 500,00
186 290 750,00
38 693 200,00
1552 500,00
0,00

-49 323 750,00

58 529 250,00

0,00
54 906 750,00

0,00
3622 500,00
517 500,00

103 500,00

0,00

414 000,00
8 688 000,00
931 500,00
191 475,00
9428 025,00
517 500,00

0,00

2027
574 880 305,00

578 880 305,00
575679 050,00

-4 000 000,00

0,00

0,00

625 683 657,90
61 037 262,00
216170 079,30
105 107 872,50
3734797,50
197 095 613,50
40937 405,60
1600 627,50
0,00

-50 803 352,90

60 343 656,75

0,00
56 608 859,25

0,00
3734797,50
533 542,50

106 708,50

0,00

426 834,00
9 006 761,35
960 376,50
197 410,73
9769 727,13
533 542,50

0,00




Lp. Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
L. Wynik finansowy netto 10 335 000,00 8910 525,00 9 236 184,63

Ii. Analiza wskaznikowa na lata 2025-2027

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgca trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2025 2026 2027
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé ocena Wartosé ocens Wartosé ocens
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) 1,75 3 1,45 3 1,44 4
I Wskazmkl' ' Zyskowr?os'u dziatalnosci 172 3 1,41 3 1,41 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 1,35 3 1,14 3 1,09 3
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej 1,06 8 1,26 8 1,24 8
o] Plynnosci szybkiej 0,90 8 1,09 13 1,07 13
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 12 3 12 3 12 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 32 7 28 7 25 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
V. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 10,79 10 9,57 10 9,48 10
TR Wyptacalnogci 0,39 10 0,37 10 0,37 10

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W latach 2025-2027 prognozowana jest nastepujaca liczba punktéw: 2025 rok — 55 pkt., 2026 rok — 60
pkt., 2027 rok — 60 pkt. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze mimo obnizenia punktacji w 2025
roku do 54 pkt, w dwdch kolejnych latach planowane jest osiggniecie wyzszej liczby punktéw. Przy
zatozeniu wzrostu naktaddw na ochrone zdrowia, sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki w
stosunku do 2024 roku nalezy uznac za stabilng, na co wskazuje takze tabela ponizej, jednakze
dokonywanie szacunkdw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrddet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zaréwno po stronie wptywdw i wydatkéw, a wiec po stronie przychoddw i kosztow.




Przychody ze sprzedazy 514 309 056,76 533 000 000,00 555 655 000,00 578 880 305,00
Koszty bezposrednie 538 643 210,15 574 930 000,00 600 978 750,00 625 683 657,90
Wynik ze sprzedazy -30 284 153,39 -45 930 000,00 -49 323 750,00 -50 803 352,90
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 56 158 755,76 56 550 000,00 58 529 250,00 60 343 656,75
EBIT 25950 326,32 10 335 000,00 8910 525,00 9236 184,63
Amortyzacja 50352914,16 57 200 000,00 59 202 000,00 61 037 262,00
EBITA (EBIT + amortyzacja) 76 303 240,48 67 535 000,00 68 112 525,00 70 273 446,63
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Wskainiki zyskownosci i ptynnosci
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AV Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2025-2027)

1. Poziom kontraktowania swiadczen przez NFZ

Na dzien dzisiejszy Centrum nie przewiduje poszerzenia dziatalnosci o dodatkowe dziedziny medycyny
ani ograniczenia zakresu $wiadczen opieki zdrowotnej, tak wiec nie bedzie to miato istotnego wptywu
na wysokos$¢ kontraktu. Pozyskiwane obecnie srodki s3 wystarczajgce do zbilansowania jednostki w
ramach swojej dziatalnosci.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2024 r.

Nie dotyczy.
3. Sprawy z powddztwa SPZOZ o zaptate za swiadczenia ponadlimitowe
Nie dotyczy.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej 1z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania swiadczen
ze Srodkéw publicznych

Nie dotyczy.
5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

a) Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych:




Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2022 r., poz. 1352); zmieniajaca ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017, poz. 1473). Od 1 lipca 2022 r. kwota bazowa
stuzaca do wyliczenia stawki dla poszczegélnych grup zawodowych ogtoszona przez Prezesa GUS dnia
09.02.2022 r. to 5.662,53 zt. Od 1 lipca 2023 r. - kwota bazowa stuzgca do wyliczenia stawki dla
poszczegblnych grup zawodowych ogtoszona przez Prezesa GUS dnia 09.02.2023 r. to 6.346,15 zt.
Od 1 lipca 2024 r.- kwota bazowa stuzgca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych
ogtoszona przez Prezesa GUS dnia 09.02.2024 r. to 7.155,48 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2025
r.- kwota bazowa stuzgca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych ogtoszona przez
Prezesa GUS dnia 11.02.2025 r. to 8.181,72 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2025 —2.850.000,00 zt
Rok 2026 —2.850.000,00 zt
Rok 2027 —2.850.000,00 zt

b) podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy specjalistéw oraz rezydentéw:

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 sierpnia 2023 r. wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla
specjalizacji okreslonych w §1 to 8.308 zt w pierwszych dwdch latach, po dwdch latach 9.063 zt. Dla
specjalizacji nie wymienionych w §1 wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego wynosi 7.552 zt w
pierwszych dwéch latach, po dwdch latach rezydentury 7.779 zt. Od 1 lipca 2024 r. to: dla specjalizacji
okreslonych w §1 ww. rozporzadzenia wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego wynosi 9.368 zt w
pierwszych dwdch latach, po dwéch latach 10.220 zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w §1 ww.
rozporzgdzenia wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego wynosi 8.516 zt w pierwszych dwdch latach, po
dwodch latach rezydentury 8.772 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2025 r. to: dla specjalizacji
okreslonych w §1 ww. rozporzadzenia wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito
10.710 zt w pierwszych dwéch latach, po dwdch latach 11.683 zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w
§1 ww. rozporzadzenia wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito 9.736 zt w pierwszych
dwaéch latach, po dwdch latach rezydentury 10.028 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2025 —2.050.000,00 zt
Rok 2026 —2.050.000,00 zt

Rok 2027 - 2.050.000,00 zt




c) podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia:

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 wrzednia 2024 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowejw 2025 r. (Dz.U. 2024 poz. 1362)
od 1 stycznia 2025 r. na poziomie 4.666 zt brutto.

Skutki finansowe:

Rok 2025 - 15.000,00 zt
Rok 2026 - 15.000,00 zt
Rok 2027 - 15.000,00 zt
d) wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych od dnia 01.04.2021 r.:

Ustawa z dnia 4 lipca 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. 2018 poz. 2215). Od 1 marca
2023 r. zgodnie z ustawg nastgpit autozapis do Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Skutki finansowe:

Rok 2025 —753.000,00 zt
Rok 2026 — 789.000,00 zt
Rok 2027 — 829.000,00 zt

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki

Nie dotyczy.

Uwagi koincowe

Analiza wskazuje na stabilizacje liczby punktéw w przeciggu najblizszych 3 lat. Przy uwzglednieniu
powyiszych zatozen, sytuacje ekonomiczno-finansowa nalezy uznaé takze za stabilng. Wielkopolskie
Centrum Onkologii od lat prowadzi polityke oszczedno$ciowa przy jednoczesnym efektywnym oraz
racjonalnym wykorzystaniu posiadanych i uzyskanych zasobdw materialnych, ludzkich i
informatycznych.
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