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0 sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

A. CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej - Curie

2. Siedziba (miejscowosé):
Poznan

3. Adres:
61-866 Poznan, ul. Garbary 15

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
61 885-07-00; 61 852-19-48; dyrektor@wco.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000291204

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000008784

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
05.05.1994 r.; 000000016138

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych pacjentom z obszaru catego
kraju oraz cudzoziemcom.

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie (WCO) powstato w 1953 roku i jest
osrodkiem prowadzgcym petne leczenie skojarzone nowotwordw: leczenie chirurgiczne, radioterapie
i chemioterapie. Szpital nalezy do grupy osrodkdéw referencyjnych, gdzie udzielane sg Swiadczenia w
zakresie chirurgii onkologicznej, radioterapii, chemioterapii, otorynolaryngologii, anestezjologii i
intensywne] terapii, medycyny nuklearnej, hormonoterapii, immunoterapii oraz szeroko pojetej
diagnostyki.

Celem strategicznym WCO jest zapewnienie pacjentom dostepu do najnowoczesniejszych metod
diagnostyki i terapii, respektowanie praw pacjenta na kazdym etapie diagnozy i leczenia, state
unowoczesnianie aparatury medycznej i infrastruktury Szpitala, ciggte podnoszenie kwalifikacji i
doskonalenie zawodowe pracownikéw Centrum, prowadzenie dziatalnosci zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i wymaganiami dotyczacymi realizowanych ustug, s$rodowiska naturalnego oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy.




Zgodnie ze Statutem, zadaniem Centrum jest sprawowanie specjalistycznej opieki zdrowotnej w

dziedzinie choréb nowotworowych, a takze:

programowanie, organizowanie i prowadzenie dziatalnosci zapobiegawczej w dziedzinie
chordéb nowotworowych,

analizowanie stanu zdrowia ludnosci na obszarze Centrum,

zaspokajanie potrzeb leczniczych i zdrowotnych ludnosci w dziedzinie reprezentowanej przez
Centrum,

nadzér nad organizacjg oraz funkcjonowaniem specjalistycznej opieki na obszarze dziatania
Centrum,

udzielanie specjalistycznych swiadczen konsultacyjnych, ambulatoryjnych oraz stacjonarnych,
szkolenie przed i podyplomowe personelu,

prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-naukowych oraz dydaktycznych w zakresie
reprezentowanym przez Centrum,

wykonywanie zadan na potrzeby obronne panstwa,

prowadzenie dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej — badania i analizy techniczne.

Centrum posiada dwa osrodki zamiejscowe (w Kaliszu i w Pile) zapewniajgc dostep do specjalistycznego

leczenia osobom mieszkajgcym z dala od gtéwnych osrodkow w wojewddztwie i kraju, wyréwnujac

przy tym nieréwnosci w dostepnie do leczenia. WCO od poczatku istnienia systemu Podstawowego

Zabezpieczenia Szpitalnego, jako jedyne w woj. wielkopolskim jest zakwalifikowane do szpitala

poziomu onkologicznego. Jednoczesnie, zgodnie z ustawg o Krajowej Sieci Onkologicznej (KSO) z
9.03.2023 r. (Dz. U. 2023.650) WCO zostato zakwalifikowane do poziomu referencyjnego SOLO IlI.

Struktura Wielkopolskiego Centrum Onkologii

Oddziaty:

Oddziat Chirurgii Onkologicznej Choréb Piersi

Oddziat Chirurgii Onkologicznej Chordb Przewodu Pokarmowego z Pododdziatem Urologii
Onkologicznej

Oddziat Diagnostyczno-Operacyjny Jednodniowy
Oddziat Radioterapii Onkologicznej |

Oddziat Radioterapii Onkologicznej Il

Oddziat Radioterapii Onkologicznej IlI

Oddziat Radioterapii i Onkologii Ginekologicznej
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddziat Onkologii Klinicznej i Immunoonkologii z Pododdziatem Dziennym




Oddziat Ginekologii Operacyjnej, Onkologicznej i Endoskopowej

Oddziat Chirurgii Gtowy, Szyi i Onkologii Laryngologicznej

Poradnie:

Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia Onkologiczna i Radioterapii
Poradnia Ginekologii Onkologicznej
Poradnia Chemioterapii

Poradnia Immunologiczna

Poradnia Chordb Piersi

Poradnia Genetyki Onkologicznej

Poradnia Onkologii Laryngologicznej
Poradnia Profilaktyki Nowotwordéw Gtowi i Szyi
Poradnia Opieki Paliatywnej i Leczenia Bélu
Poradnia Zaktadowa

Poradnia Anestezjologiczna

Poradnia Onkologiczna | w Kaliszu
Poradnia Onkologiczna w Pile

Poradnia Foniatryczna

Poradnia Audiologiczna

Poradnia Zywieniowa

Poradnia Patologii Szyjki Macicy

Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna

Zaktady:

Zaktad Fizyki Medycznej

Zaktad Diagnostyki i Immunologii Nowotwordéw
Zaktad Radiologii

Zaktad Patologii Nowotworow

Zaktad Brachyterapii

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

Zaktad Medycyny Nuklearnej




e Zaktad Epidemiologii i Profilaktyki Nowotworéw
e Zaktad Radioterapii |

e Zaktad Radioterapii Il

e Zaktad Radioterapii lll

e Zaktad Radioterapii IV

e Zaktad Fizjoterapii Onkologicznej

e Zaktad Badawczo — Wdrozeniowy

Pracownie:
e Pracownia Endoskopii
e Pracownia Stomijna
e Pracownia Biopsji Piersi Sterowanej Obrazowo
e Pracownia Psychologii Klinicznej
e Pracownia Genetyki Nowotworow
e Pracownia Mikrobiologii
e Pracownia Muzykoterapii
e Pracownia EKG
e Punkt Pobran Materiatéw do Badan

e Pracownia Ochrony Radiologicznej

Podstawowe dane statystyczne (wg stanu w dniu 31.12.2025 r.):
Liczba zatrudnionych oséb — 1434, w tym 160 kontraktéw.

Liczba tézek — 301 (na podstawie Zarzadzenia Wewnetrznego Nr 80/2025 Dyrektora Wielkopolskiego
Centrum Onkologii w Poznaniu z dnia 14.11.2025r.)




Nazwa oddziatu Liczba tozek (szt.)
Oddziat Chirurgii Onkologicznej Przewodu Pokarmowego 34
Oddziat Diagnostyczno - Operacyjny Jednodniowy 4
Oddziat Chirurgii Onkologicznej Chordb Piersi 31
Oddziat Radioterapii Onkologicznej | 18
Oddziat Radioterapii Onkologicznej Il 16
Oddziat Radioterapii Onkologicznej llI 27
Oddziat Radioterapii i Onkologii Ginekologicznej 42
Oddziat Onkologii Klinicznej i Immunologii z Pododdziatem Dziennym 68
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Medycznej 10
Oddziat Chirurgii Gtowy i Szyi i Onkologii Laryngologicznej 25
Oddziat Ginekologii Operacyjnej, Onkologicznej i Endoskopowej 21
Zaktadu Brachyterapii 5
Razem 301

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2025
Wielkopolskiego Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie i zawiera analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(2026-2028) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tres¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2025 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)




Lp.

Al

Al

Alll.

A.lllL

AllV.

B.I.

B.II.

B.III.

B.IV.

E.l
E.Il.
E.lNI.
E.IV.

E.V.

E.VI.

E.VII.

E.VIII.

E.IX.

F.I.

F.Il.

F.11.

Wyszczegélnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Przychody finansowe

Razem przychody

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Aktualizacja
niefinansowych

wartosci aktywow

Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Razem koszty

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

Plan po zmianach
583 172 270

589 000 000

583 000 000

-5 827 300

0,00

0,00

60 456 000
0,00

56 556 000
0,00

3900 000
3100 000
646 728 270
634 122 000
57 100 000
223 650 000
115920 000
3100 000
194 292 000

34300 000

4200 000
1560 000
0

88 000

71800

0

16 200

22 000

634 232 000
12 496 270
400 000

0

12 096 270

Wykonanie

585 986 682,84

591 814 412,62
585670 118,84
-5827729,78

0,00

0,00

60 476 605,69
0,00

56 558 790,62
0,00

3917 816,07

3 008 966,88
649 472 256,41
632 870 659,18
57 047 280,94
223 354 783,87
115300 229,73
3095 124,22
194 194 521,41

34 243 963,40

4155 825,91
1478 929,70
0,00

86 975,22

71693,56

0,00

15 281,66

18 792,54

632 976 426,94
16 495 829,47
398 008,00
0,00

16 097 821,47

% wykonania
100,48

100,48
100,46

100,03

100,01

100,46
97,06
100,42
99,80
99,91
99,87
99,47
99,84
99,95

99,84

98,95

94,80

98,84

99,85

94,33
85,42
99,80

132,01
99,50

133,08




Rok 2025 zostat zakonczony dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 16 097 821,47 zt. Kwota
zysku zostanie przeznacza na dziatalno$¢ statutowg, zwiekszajac Fundusz Zaktadowy. Fundusz
Zatozycielski zagospodarowany jest zgodnie z dziatalnoscig statutowg Szpitala. Sytuacja ekonomiczna
Wielkopolskiego Centrum Onkologii jest dobra.

. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

AP Dynamika Udziat %
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 (%) w sumie :
bilansowej
A | Aktywa trwate 673211997,99 = 781230 912,97 16,05 85,01
Al. | Wartosci niematerialne i prawne 5 625 652,02 4 886 366,79 -13,14 0,53
All. | Rzeczowe aktywa trwate 667 586 345,97 | 776 344 546,18 16,29 84,48
A.lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
A.IlV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 = =
AV afil;gdc;';eor;?;:gx: rozliczenia 0,00 0,00 ) )
B. Aktywa obrotowe 117 798 239,61 137 771 631,92 16,96 14,99
B.I. Zapasy 8419 638,82 13 413 527,97 59,31 1,46
B.1I. Naleznosci krotkoterminowe 19 483 999,67 35401 032,46 81,69 3,85
B.lll. | Inwestycje krotkoterminowe 89 894 601,12 88957 071,49 -1,04 9,68
BIV. Kmriéé?:;slizisr;c\)lvv:e rozliczenia 0,00 0,00 i i
C. Kapitat (fundusz) wiasny 196 340 069,86 212 437 891,33 8,20 23,12
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 101 304 682,59 101 304 682,59 - 11,02
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 69 085 060,95 95 035 387,27 37,56 10,34
C.IIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - -
C.IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - -
C.V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 - -
C.VI. | Zysk (strata) netto 25950 326,32 16 097 821,47 -37,97 1,75
CVI | Ghrotomeg (wiskobt uorne) age e : :
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 594 670 167,74 706 564 653,56 18,82 76,88
D.l. Rezerwy na zobowigzania 22 444 091,00 28 271 820,78 25,97 3,08
D.ll. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
D.lIll. | Zobowigzania krétkoterminowe 52 627 032,59 68 753 016,12 30,64 7,48
D.IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 519 599 044,15 609 539 816,66 17,31 66,33
SUMA BILANSOWA 791 010 237,60 919 002 544,89 16,18 100,00

Centrum ma zachowang ptynnos¢ finansowg oraz nie posiada zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek
oraz innych umoéw. Prowadzi polityke oszczednosciowa przy jednoczesnym, efektywnym oraz
ludzkich,
rozwojowej Szpitala pomocne s3 jednostki

racjonalnym wykorzystaniu posiadanych i uzyskanych zasobdw materialnych,

informatycznych i finansowych. W dziatalnosci




samorzgdowe i rzgdowe. Nie wystgpity istotne zdarzenia (umowy itp.) po dniu bilansowym, a nie
uwzglednione w sprawozdaniu finansowym majgce wptyw na sytuacje majgtkowsa, finansowg oraz
wynik finansowy Jednostki.

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

VA . n . - Ocena
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
l. Wskazniki zyskownosci
1 0,
- wynik netto X (1100 % — ponizej 0,0%
R Rl - oty netto 2o sprasdazy towarow matertalow | C0L00% do 2,0%
(%) P y p y . powyzej 2,0% do 4,0%
+ pozostate przychody operacyjne A
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
. . - o o oo
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100% ponizej 0,0%

przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

dziatalnosci
operacyjnej (%)

wynik netto X 100%
$redni stan aktywow

Zyskownosci
aktywow (%)

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Il Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Ptynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

ponizej 0,0%

powyzej 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

ponizej 0,6

od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania

R ®proO Imhwomhwomhwo

o e e krétkoterminowe = 0 zt 10

aktywa obr.otowe = nale.Znoéci kr(’)tkot(.err.ninOV\{e z tytutu ponizej 0,50 0

d([)staW i us.{ug o okre.51e sp.{aty_powyze] 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8

o - - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 22 ey
zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt. powyzt?J 2’59 lub jezeli

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy = 20POWiazania
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 z 10

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci

1. Wskazniki efektywnosci

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3

Rotacji  naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
0

powyzej 90 dni




VA q . . 2 Ocena
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

. ) . $redni stan z.obowiqz.an zZ tytufru dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .

. : 7 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow o .

powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10

Zadtuzenia aktywow + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%

(%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00

Woyptacalnosci krdotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00

fundusz wiasny od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Maksymalna liczba punktow ogétem

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczed wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 2,46 4
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2,07 3
Zyskownosci aktywow (%) 1,88 3
o oa

Razem wskazniki zyskownosci:

Ptynnosci biezacej 1,82 12
Il. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 1,64 13
Razem wskazniki ptynnosci: _
Rotacji naleznosci (w dniach) 15 3
IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 34 7
Razem wskazniki efektywnosci: _
Zadtuzenia aktywow (%) 10,56 10
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 0,46

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 93%




maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej
jednostki.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej - Curie prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa
z posiadanych srodkoéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2026 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej - Curie w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania Swiadczen
ze Srodkéw publicznych oraz zatozenia makroekonomiczne, ktére przyjeto zgodnie z wytycznymi
Ministra Finansow dotyczgcymi stosowania jednolitych wskaznikdw makroekonomicznych bedacych
podstawg oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw; aktualizacja — lipiec 2025 r.,
Warszawa, 17.07.2025 r.

W prognozowanym okresie, w wariancie podstawowym, wskazniki te ksztattujg sie nastepujaco:
e PKB, dynamika realna:
2026 rok —103,50%
2027 rok —103,00%
2028 rok — 102,90%
e stopa inflacji:
2026 rok — 103,00 %
2027 rok —102,60%
2028 rok — 102,50%
e dynamika realnego wzrostu ptac:
2026 rok —106,37%
2027 rok —106,22%
2028 rok — 106,22%

Finansowanie $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnego opiera sie na
dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg




umow z NFZ oraz innych przychoddéw (umowy z innymi ZOZ-ami na realizacje $wiadczen medycznych,
umowy na realizacje badan klinicznych).

SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa, osiggniecie wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym
amortyzacji.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie sSwiadczen ze srodkdéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2026 r.).

Termin obowigzywania

Nazwa . , . . Termin obowigzywania
Lp. platnika Rodzaj/zakres $wiadczen — umowy (do)
150000036/03/5/0362/0/23/28 - LECZENIE
1 WOWNFZ oo N 01.01.2026 31.12.2026
150000036/03/5/0379/0/23/28 - LECZENIE
2 WOWNFZ oo e 01.01.2026 31.12.2026
150000036/03/5/0394/0/24/28 - LECZENIE
3 WOWNFZ o e 01.01.2026 31.12.2026
150000036/03/5/0405/0/24/28 - LECZENIE
a4 WOWNFZ oo e 01.01.2026 31.12.2026
150000036/03/8/0016/0/23/27 - LECZENIE
5 WOWNFZ oo e 01.01.2026 31.12.2026
150000036/10/1/0020/0/24/29 -
g WOWNFZ o e OFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE 01.01.2026 31.12.2026
150000036/03/5/0432/0/26/30 — LECZENIE
7 WOWNFZ o 01.01.2026 31.12.2026
g WOWNFZ  150000036/02/1/0157/0/26/30 — 01.01.2026 31.12.2026
AMBULATORYJNA OPIEKA SP[ECJALISTYCZNA S e
WOW NFZ
150000036/03/5/0415/0/25/29 — LECZENIE
9 STPITALNE 01.01.2026 31.12.2026
10 WOWNFZ ' 150000036/10/1/0078/0/25/29 — 01.01.2026 31.12.2026
PROFILSKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE S e
WOW NFZ _
11 00 eSS P LB 25 EIE 01.01.2026 31.12.2026

AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Pozostate informacje zwigzane ze strong przychodowsg i kosztowa:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844), wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita zasady kwalifikacji swiadczeniodawcow do jednego z poziomdw systemu
zabezpieczenia, wskazania profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw S$wiadczen, w
ramach ktérych bedg udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Ogtoszony
wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdw systemu zabezpieczenia
obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. Wielkopolskie Centrum Onkologii zakwalifikowano do
systemu zabezpieczenia w grupie szpitale onkologiczne.

Prognoze przychoddéw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2026-2028 opracowano
z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie




sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 1783, ze zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 19
czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wykazu Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania (Dz. U. z 2017 r., poz. 1225, ze zmianami).

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw
z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programoéw wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi z udziatem s$rodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata
2026-2028.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace ustalono w oparciu o
obowigzujgcy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu pfac i
ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikédw ochrony zdrowia, jak
rowniez zawarte umowy cywilnoprawne i zmiany ustawowe,

e koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
sporzadzenia raportu;

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost adekwatny do wysokosci wskaznika PKB na dany
prognozowany rok, tj. 103,00% w 2027 roku i 102,90% w 2028 roku.

I Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028

A Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z 598 500 000,00 621 606 845,38 647 663 715,71
’ nimi

A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéow 600 500 000,00 622 515 000,00 648 567 935,00

AlL | Przychodyz NFZ 595 000 000,00 616 850 000,00 642 738 650,00

Alll. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00

Al Koszty wytworzenia produktéw na wiasne 5355 200,00 5515 856,00 5675 815,82
o potrzeby jednostki

ANV Przychody netto ze sprzedazy towardw i 144 800,00 149 144,00 153 469,18
o materiatéw

B. Koszty dziatalnoscioperacyine] 665 380 000,00 693 143 460,00 721789 339,53

Bl e 65 600 000,00 67 568 000,00 69 527 472,00

| e Gt e 236 000 000,00 243 080 000,00 250 129 320,00

U Usiugi obce 116 450 000,00 119 943 500,00 123421 861,50

B.IV. Podatki i optaty 3 500 000,00 3 605 000,00 3709 545,00

B.V. Wynagrodzenia 202 100 000,00 214 670 620,00 228 023 132,56

B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 40 200 000,00 42700 440,00 45 356 407,37

B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 1530 000,00 1575 900,00 1621601,10




Lp. Wyszczegdlnienie

B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyjne

DI Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
o aktywéw trwatych

D.II. Dotacje

D.Il Aktualizacja wartosci aktywow
o niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

El Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
o aktywéw trwatych

El Aktualizacja wartosci aktywow
o niefinansowych

E.IlI. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

I Zysk (strata) brutto

J. Podatek dochodowy

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
’ (zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto

2026
0,00
-66 880 000,00
70 403 000,00

0,00

62 403 000,00
0,00

8 000 000,00
150 000,00

100 000,00

0,00

50 000,00
3373 000,00
1 000 000,00

100 000,00
4273 000,00
500 000,00
0,00

3773 000,00

. Analiza wskaznikowa na lata 2026-2028

2027
0,00
-71536 614,62
72 515 090,00

0,00

64 275 090,00
0,00

8240 000,00
154 500,00

103 000,00

0,00

51 500,00
823 975,38
1 030 000,00
103 000,00
1750975,38
515 000,00
0,00

1235975,38

2028
0,00
-74 125 623,82
74 618 027,61

0,00

66 139 067,61
0,00

8478 960,00
158 980,50

105 987,00

0,00

52 993,50
333423,29
1059 870,00
105 987,00
1287 306,29
529 935,00

0,00

757 371,29

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy kolejne

lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowe] jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Grupa wskaznikow Wskazniki

Zyskownosci netto (%)

I.  Wskazniki

zyskownosci operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%)

Razem wskazniki zyskownosci:

Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej
] Ptynnosci szybkiej

Razem wskazniki ptynnosci:

Zyskownosci dziatalnosci

Wartos¢
wskaznika

0,56
0,50

0,41

0,83

0,65

2026

2027
Wartos¢
na - Ocena
wskaznika
3 0,18 3
3 0,12 3

,1

,6

3 0,13 3 0
4 0,83 4 X
8 0,65 8

0,05

,08

X

2028
Wartodé
arfo.sc Ocena
wskaznika
0,10 3

3
10
10




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé
wskaznika
Rotacji naleznosci 18
IIl. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotacji zobowigzan
. 37
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci:
- -
V. Wskazniki Zadtuzenia aktywoéw (%) 10,42
EEE Wyptacalnosci 0,45

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

=

HIO
u1
Py

2026

2027 2028
Ocena Wan,:o.sc Ocena Warfo:sc Ocena
wskaznika wskaznika
3 15 3 3
7 36 7 7
10 10,43 10 10,44 10
0,46 10

=
HIO

W latach 2026-2028 prognozowana jest nastepujaca liczba punktéw: 2026 rok — 51 pkt., 2027 rok — 51
pkt., 2028 rok — 59 pkt. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze mimo obnizenia punktacji w 2026

i 2027 roku do 51 pkt, w kolejnym 2028 roku planowane jest osiggniecie wyzszej liczby punktow. Przy

zatozeniu wzrostu nakfadéw na ochrone zdrowia, sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki w

stosunku do 2025 roku nalezy uznac za stabilng, na co wskazuje takze tabela ponizej, jednakze

dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach

gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,

jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrddet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest

zréwnowazony zaréwno po stronie wptywow i wydatkéw, a wiec po stronie przychoddw i kosztéw.

Pozycja

2025 rok

2026 rok

2027 rok

2028 rok

Przychody ze sprzedazy

591814 412,62

600 500 000,00

622 515 000,00

648 567 935,00

Koszty bezposrednie

632 870 659,18

665 380 000,00

693 143 460,00

721789 339,53

Wynik ze sprzedazy -46 883 976,34 -66 880 000,00 -71 536 614,62 -74 125 623,82
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 60 476 606,69 70 403 000,00 72 515 090,00 74 618 027,61
EBIT 13 592 630,35 3523 000,00 978 475,38 492 403,79
Amortyzacja 57 047 280,94 65 600 000,00 67 568 000,00 69 527 472,00
EBITA (EBIT + amortyzacja) 70 639 911,29 69 123 000,00 68 546 475,38 70019 875,79




Suma punktow

65
I | |
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dziatalnosci operacyjnej (%) (%)
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w prognozowanym okresie (2026-2028)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Na dzien dzisiejszy Centrum przewiduje poszerzenie dziatalnosci o dodatkowe dziedziny medycyny -
poradnie urologiczng i poradnie ginekologiczno - potozniczg, ale nie bedzie to miato istotnego wptywu
na wysokos¢ kontraktu. Pozyskiwane obecnie $srodki sg wystarczajgce do zbilansowania jednostki w
ramach swojej dziatalnosci.

Dodatkowo w latach 2027 — 2028 przewiduje sie rozbudowe Zaktadu Radioterapii IV w Pile o czes¢
zwigzang z medycyng nuklearng (Swiadczenia scyntygrafii i pozytonowej tomografii komputerowej)
oraz budowe zaktadu radioterapii w Lesznie (rozwdj radioterapii onkologicznej i medycyny nuklearnej)

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym
za 2025 r.

Nie dotyczy.

3. Sprawy z powddztwa SPZ0OZ o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe

Nie dotyczy.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania §wiadczen
ze Srodkéw publicznych

Struktura organizacyjna szpitala ulegnie zmianie w zwigzku z:

e utworzeniem pracowni medycyny nuklearnej w osrodku w Pile,
e utworzeniem zakfadu radioterapii w Lesznie i pracowni medycyny nuklearne;j.

Zmiany te nie s3 zwigzane ze zmianami finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych
5. Wzrost kosztéow prowadzonej dziatalnosci

a) Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych w

podmiotach leczniczych:

Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikédw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych
innych ustaw (Dz.U. z 2022 r., poz. 1352); zmieniajgca ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017, poz. 1473). Od 1 lipca 2022 r. kwota bazowa




stuzaca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych ogtoszona przez Prezesa GUS dnia
09.02.2022 r. to 5.662,53 zt. Od 1 lipca 2023 r. - kwota bazowa stuzgca do wyliczenia stawki dla
poszczegblnych grup zawodowych ogtoszona przez Prezesa GUS dnia 09.02.2023 r. to 6.346,15 zt. Od
1 lipca 2024 r.- kwota bazowa stuzgca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych
ogtoszona przez Prezesa GUS dnia 09.02.2024 r. to 7.155,48 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2025
r.- kwota bazowa stuzgca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych ogtoszona przez
Prezesa GUS dnia 11.02.2025 r. to 8.181,72 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2026 r.- kwota bazowa
stuzaca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych ogtoszona przez Prezesa GUS dnia
09.02.2026 r. to 8.903,56 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2026 - 3.150.000,00 zt
Rok 2027 — 3.850.000,00 zt
Rok 2028 —2.850.000,00 zt
b) podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy specjalistéw oraz rezydentow:

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 2 sierpnia 2023 r. wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla
specjalizacji okreslonych w §1 to 8.308 zt w pierwszych dwdch latach, po dwdch latach 9.063 zt. Dla
specjalizacji nie wymienionych w §1 wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego wynosi 7.552 zt w
pierwszych dwéch latach, po dwdch latach rezydentury 7.779 zt. Od 1 lipca 2024 r. to: dla specjalizacji
okreslonych w §1 ww. rozporzadzenia wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego wynosi 9.368 zt w
pierwszych dwdch latach, po dwéch latach 10.220 zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w §1 ww.
rozporzgdzenia wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego wynosi 8.516 zt w pierwszych dwéch latach, po
dwodch latach rezydentury 8.772 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2025 r. to: dla specjalizacji
okreslonych w §1 ww. rozporzgdzenia wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito 10.710
zt w pierwszych dwdch latach, po dwéch latach 11.683 zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w §1 ww.
rozporzadzenia wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito 9.736 zt w pierwszych dwaéch
latach, po dwdch latach rezydentury 10.028 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2026 r. to: dla
specjalizacji okreslonych w §1 ww. rozporzadzenia wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie
wynosito 11.655 zt w pierwszych dwdch latach, po dwéch latach 12.713 zt. Dla specjalizacji nie
wymienionych w §1 ww. rozporzadzenia wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito
10.595 zt w pierwszych dwdch latach, po dwéch latach rezydentury 10.913 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2026 —2.250.000,00 zt
Rok 2027 —2.250.000,00 zt
Rok 2028 —2.250.000,00 zt

c) podwyiszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia:




Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2025 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r. (Dz.U. 2025 poz. 1242)
od 1 stycznia 2026 r. na poziomie 4.806 zf brutto.

Skutki finansowe:

Rok 2026 — 18.000,00 zt
Rok 2027 - 18.000,00 zt
Rok 2028 - 18.000,00 zt
d) wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych od dnia 01.04.2021 r.:

Ustawa zdnia 4 lipca 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. 2018 poz. 2215). Od 1 marca
2023 r. zgodnie z ustawg nastgpit autozapis do Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Skutki finansowe:

Rok 2026 — 828.000,00 zt
Rok 2027 - 867.000,00 zt

Rok 2028 — 911.000,00 zt
6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki
Nie dotyczy.

Uwagi koAcowe

Analiza wskazuje, iz pomimo spadku punktacji, poczgwszy od 2024 roku — z 68 do 51 w 2026 roku i
stabilizacji w 2027 roku, w 2028 roku nastgpi¢ powinien wzrost liczby punktéw - do poziomu 59. Przy
uwzglednieniu powyzszych zatozen, sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala nalezy uznac za stabilna.
Wielkopolskie Centrum Onkologii od lat prowadzi polityke oszczednosciowg przy jednoczesnym
efektywnym oraz racjonalnym wykorzystaniu posiadanych i uzyskanych zasobdéw materialnych,
ludzkich i informatycznych.
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